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) VALL’ALKOZ’O'I
IDOGAZDALKODAS - AMI
GONDOT OKOZHAT

Mit gondolsz, mi a legnagyobb gond a villalkozéi
idégazdalkodassal?

Prioritds> A  prioritdis hidnya. Nem lehet egységes az
idébeosztidsod. A magédnélet, a csaldd, a munka Gsszefolyik.

Ez utébbi nagyon fontos szempont. Hiszen aki otthonrdl
dolgozik, vagy otthon van iroddja, annak pline dsszemosédik
minden. Nincs fizikailag elkilonild munkahelye. Kiiléndsen
nehéz ez ma, a modern technika viligdban. Nincs kilon tér a
munkdnak, nincs kilén tér a maginéletnek. Teljes dtfedés van a
kett6 kozott, és ez nagyon fontos informécio.

Mi lehet még a gond? Mi a kiilonbség példiul a multikndl
kialakitott rendszer és a mi, véllalkozéi rendszertink kozott?
Egyrészt a multikndl nagyon merev szabalyok k6zott dolgoznak.

Nézziink konkrétumokat. Mi lehet ezzel a gond? Az emberek
szakositott tertileten dolgoznak, mig vallalkozéként nekiink t6bb
munkakoriink van. Egyszerre tébb dolgot tartunk kézben és
iranyitunk.

A multikndl tovibba kuls6 iddstratégia van az emberek
munkaidejébe beépitve, az elszamoltatis miatt. Emlékszel az
elsd kérdésemre? Mi a legnagyobb gond nekiink, véllalkozéknak
a vallalkozé6i id6gazdialkodassal? Ennek az alkérdése az, miért
nem mikédnek az eddig tanult id8gazdilkoddsi tippek,
technikak, eszk6zok ndlunk véllalkozéknal.

Térjink rd inkabb a véllalkozéi 1étre. Mert minket ez érdekel.
Ez az 6riasi killonbség kozottiink, véllalkozok kézott, meg azok
kozott, akik egyfajta struktiraban, hierarchidban dolgoznak.



Az Idémilliomos Villalkozé

Két vilasz van erre a f6 kérdésre. Ha megnézed akir a
hatiridénaplédat, mdris egy mdsik rendszert, egy elavult
rendszert tartasz a kezedben. Es persze mindenki védheti a maga
kis noteszat, mondvan, legaldbb van egy rendszere. Oké, semmi
gond, csak gondolj bele, mennyi id6 megy el azzal, hogy hét
kézben kézzel irogatsz, hétvégén pedig atirod egy Excel-tdblaba.
Mennyi idé!

Nem értékeled, nem érzed az idét. Es itt utalnék vissza arra a
nagyon fontos gondolatra, amit Bob Proctor kérdezett az &
mentoratél, Earl Nightingale-t6l: Hogyan menedzseled, hogyan
kezeled az idéd? Es Earl csak ennyit mondott: senki sem tudja az
id6t kezelni. Az id6t nem lehet kezelni. Egyedil a feladataidat
tudod kezelni.

Az 6raid6 és a valés id6 miatt olyan hihetetlentl fontos
szdmodra, hogy az eddig tanult id6gazdalkodasi tréningek nem
alkalmazhatéak a te villalkoz6i életedre. Egyrészt mert
osszefolyik a fizikai tér. Mdasrészt mert Gsszefolyik az éra- és a
valds idé.

Mert ha valamivel el vagy maradva, addig dolgozol rajta, amig
utol nem éred magadat. Nem zdrhatod le este hétkor, délutin
négykor a szimitégépet, nem zirhatod be a boltot.

Hanem még nydjtod, nytjtod, nytjtod a munkaidédet, amig
végzel. Es hiszem azt, ha magadat bekorlitozod, és a plusz
idédre mdr el6re megtervezed, hogy mivel fogod elfoglalni

magad, akkor sokkal elégedettebb leszel.
Mert mi, villalkozdk, valés idében élink.

Miért is kapjuk mi a jovedelmiinket? A hasznos szolgéltatissal
lerakott eredmény utdn, igy van? Ezzel szemben a klasszikus
nagyvillalati alkalmazott miért kapja a fizetését? Az eltoltott
idGért.
Ez az é6riasi kilonbség. Mi nem az elvégzett id6 utdn kapjuk a
pénzt.
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Dan Kennedy-nek van egy konyve: ,Iddgazddilkodds
vdllalkozdknak” a cime, sajnos ma mar nem kapni sehol. Ebben a
kétetben van a vice: egy 35 éves, fiatal tgyvéd meghal, feljut
Szent Péterhez, és felhdborodva kérdezi: ,Miért hivtatok engem
ide ennyire idejekoran?” ,Virjal csak! — megnézi Szent Péter —
Az idényilvintartdsod szerint 107 évet szdmlaztal ki. Kicsit
elkéstiink vele, hogy csak most hivtunk ide téged.”

Mit akarok ezzel mondani? A mi eredményességiinket nem
6raban mérik, hanem az dtadott, nytjtott eredményben.

Mi okoz nehézséget a villalkozénak? Megsaccolni, hogy egyes
teladatok mennyi idébe telnek. Féleg nehéz ezt akkor
megsaccolni, mikor valamit el8szor csindlunk. Mirpedig
véllalkozéként mirél vagyunk hiresek?? Az id§ jelentds részében
mindig 4j dolgot kredlunk, Gj dolgot tanulunk és valésitunk
meg.. Mert mi torténne akkor, ha valamit mar ismételniink
kellene? Atadjuk masoknak, olyan embernek, akinek
megtanitjuk, hogy hogyan hajtsa végre.

Mert alapvetSen mit teszel bele a vallalkozasba? I1dét.
Haromféle médon tudod az idédet eltolteni a vallalkozdsodban.
Melyek ezek, mivel t6ltdd az idédet?

Gondolkozol.

A munka és a teljesitmény nem kilon tevékenység. Hiszen
véllalkozéként te akkor is dolgozol, mikor ,csak” gondolkodsz.

Attél te még dolgozol, hogy nem latja kiviilrdl a kolléga.

Tavaly nyiron tortént meg velem, hogy nagyon sok koényv
érkezett meg az iroddba. Magamhoz vettem bel6lik egy nagy
adagot, lehetett vagy 15 konyv, fogtam egy nagy, jeges
limonddét, kitultem a teraszra, felraktam a libam, és olvasni
kezdtem. Eppen akkor jott egy vendég valamelyik kollégamhoz,
és kérdezi, mit csindlok. Mondtam neki, hogy dolgozom. fgy,
teltett labbal, konyveket olvasol? — kérdezi. Hat, nekem ez a
munkdm. Az a munkdm, hogy olvasgatom a konyveket, melyiket
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adjuk ki, melyiket ne. Tehat az elsé a gondolkozis, amivel el
tudod okosan télteni az idédet.

De ugyanigy a gondolkozdshoz tartozik a tervezés is, az
informaciégyijtés, onmagad fejlesztése.

Mi a kévetkezé? A kommunikicié! Tehdt gondolkozol, képezed
magad, felkésziilsz, tervezel. Es ennek nagyon fontos része, hogy
beszélgetsz emberekkel. Vevikkel, alkalmazottakkal,
beszallitokkal. Informaciét gydjtesz, informéciét adsz. Eladsz,
vagy veszel. Fuggben a tevékenységedtsl.

A megval6sitis, ez a harmadik tevékenységed. Ebbe beletartozik
a végrehajtds is, az adminisztracié is.

VALOS IDO? MENTALIS JATEK!

A j6 hirem az, hogy mig az éra idé fix keretek k6zé szorit, addig
a valds id6ben valé gondolkozds mentdlis jaték. Adva van: egy
6ra, azaz 60 perc. De annak kitdltése mar valds jaték.

Amikor ujra feldolgoztam az ,4 szokds hatalma” ciml konyvet,
azt gondoltam, hogy 9 6érinal kevesebb idé alatt dolgozom fel.
Adtam magamnak egy hatdrt, és jitszottam vele. Ennyi volt, és
nem tobb. Es 8 6ra 46 perc alatt végeztem a munkammal.

Amikor konyvet lektorilok, el8szor megnézem az eredeti konyv
vastagsigdt. Mar tudom, hogy egy kényv nagyjib6l mennyi id6t
vesz t6lem igénybe. Ebbdl kifolyélag magamat pressziondlom.
Mert az id6 mértéke sokkal tobb, mint amit a valés id8 sejteni

enged.

Miért én lektordlom minden kényviinket? Nincs senki, akinek at
tudndm adni. Ez egy olyan magas értéki tevékenység, amit nem
tudok dtadni mdsnak. Mert az én fejemben levs szakszdkincs,
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gondolkozdsméd az, aminek a Pongor Publishing éltal kiadott
kényvekben is jelen kell lenniiik.

Ez egy sztk keresztmetszet, hiszen sok minden midst at tudok
adni, de ez egy olyan tevékenység, amit ma csak én tudok
megcsindlni. Nem mindig szeretem, nagy akaraterd kell hozza,
hogy 6sszeszedjem magam és csindljam. Eppen ezért kora reggel
csindlom. Mert akkor még van er6m hozza.

Ezek a pici triikkk6k, amikkel szokdsokka alakitottam az amolyan
,nemszeretem” dolgokat, amiket tudom, hogy meg kell
csindlnom. Ezekrdl a szokdsokrdl lesz még bdven szé ebben a

kényvben.

Tehat azt jelentik ezek a kis mentalis jatékok, hogy te tudod
meghatdrozni az idédet, annak értékét, az abba beleférd
tevékenységeket.

Mesélek egy példit. Priszter Erzsi (PTA-Diamond), a coaching
csapat tagja, tavaly Ggy jott el mdjus végi coaching programra,
hogy mint konyvvizsgild, kényvels, elézetesen minden tigyfelét,
minden munkdjit elrendezte. Koribbra adott egy hatdrid6t
maginak és a kollégdinak. Az éppen akkor elvégzendd
teladatokra az édllami t6rvény is adott egy hatdrid6t, majus 31-et.
Elvileg lett volna ideje majus 31-ig megcsindlni, amit kellett, de
hozott egy kemény dontést, és egy kordbbi idépontot, majus 17-
ét. Pénteki nap volt, a munkatdrsait is igy osztotta be, hogy az
osszes feladatot az adott hatiridéig elvégezzék. Az ugyfelek is
tudtak, hamarabb kapnak meg mindent. Eppen ezért, mindent,
ami kellett, adategyeztetést, hidnypétlist kordbban csindltak
meg.

Ez a villalkozéi 1ét! Nem a hatirid6t nézed, amit a burokricia
meghatiroz. Azon belil tudsz jitszani. Hatékonyabbd tenni a
sajit munkddat. Ez az, amit te, véllalkozéként tudsz csindlni
minden szinten, hogy a rendelkezésedre all6 eréforrist, példaul
az id6t hatékonyabban haszndlod fel.
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Ujabb és tdjabb 6tleteket taldlsz ki. Olyan értéket teremtesz,
amivel konnyebbé teszed a felhaszndlok, a vevdid életét. Azaz
amit csindlsz, hasznos értéket nyujtasz azoknak, akiknek ez
fontos. A vevéidnek.

Err6l sz6l a Napoleon Hill Gondolkod; és gazdagod) c. kényve is.
Tobbek kozott azért is irtam ezt a konyvet neked, hogy ezeket az
alapgondolatokat megértsd, hogy még hatékonyabban tudd

kihaszndlni az idédet. Ez mar a haladé vallalkozasi idérendszer.

YALLA’LKOZO'I’
IDOHATEKONYSAG

Mi a hirom leghatékonyabb mdédja a vallalkozéi idéd

eltoltésének?

1. Gondolkodis

A gondolkozis. Ez a number one. A legelsé. Erre mondta
idésebb Henry Ford, hogy a gondolkozis a legizzadsigosabb,
fizikailag legnehezebb feladat, tevékenység. Eppen ezért
csindljdk nagyon kevesen. Amikor csak a megszokdsaink, a
programjaink, a paradigmdink hajtanak minket naprdél napra,
ébredéstdl elalvasig, akkor nem gondolkozol.

Olyankor gondolkozol, amikor tanulsz, amikor olvasol, amikor
tejleszted magad. De ha befejezted... Elfelejted. El szoktam
mondani az évinditén edzdtiborban, hogy az ott jelenlévsk
mind6ssze hdrom szdzaléka valdsitja meg a céljait az adott
évben. Hirom szdzaléka! Ugy szeretném, ha ez a statisztikai
ardny sokkal jobb lenne. Ezért inditottuk el kordbban ,Végig is

csindlod, fogom a kezed” programokat.
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2. Beszélgetés

Beszélgetés, de nem am akarkivel! Ertékesitési beszélgetés. Es
most kapaszkodj meg: minden kommunikdciéd értékesités.
Mondtik méir neked? Mikor egy 4j alkalmazottat veszel fel,
akkor eladod neki a cégedet és sajit magadat. Igy van? Mikor
elmész a bankba, ott is értékesitesz, jollehet, 6k szolgdlnak ki
téged, és még azért fizetink is. Ez igaz lehet az APEH-
ugynokkel, igaz lehet a vevdddel, a beszillitéddal, mindig
értékesitesz. Lebegjen el6tted, hogy értékesitési célzati
kommunikdciés beszélgetéseid legyenek. Ne csak arrél, hogy a
Fradi éppen mit nyert meg, és mit nem, meg hogy mi tortént az
életben.

3. Megvalésitas
A harmadik pedig, liss csodit, a megvaldsitds. Mert ugye a

gondok azért vannak, mert bar a megolddst ismerjik, de nem
tltetjiik 4t a gyakorlatba. Nem alakitottuk szokdsunkka.

Nekem sem volt szokdsom 2006-ig, hogy rendszeresen, napi
szinten tanuljak. De én sikeresen lenulliztam magamat a
banydsz béka valaga alatti kakukk pacalld, és onnantdl kezdve ez
volt a fényre vezetd 1t technikdja. Nekem mikodott. Akkor
neked is fog mikodni. Mert azok az emberek, akikhez én jarok
Magyarorszigon ~ ,mester  elme”,  vagyis  mastermind
programunkra, vagy akdr az amerikai programjaimra, ott
mindegyik ember hiper-6nfejlesztd. Konyveket olvas, tanul,
hanganyagokat hallgat dllandéan. Akkor te miért nem csindlod?
Remélem, egyre tobbet fogod csindlni.

Hogyan tudod a regenerdléd6 villalkozdsodat még
hatékonyabban kihasznailni?
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Produktivitis piramis

Hadd mutassam be ehhez neked a produktivitds-piramist, amit
egy Eben Pagan nevezeti riembertd] tanultam. Az 6 rendszere
alapjin négy tipusi tevékenységbe be tudod osztani a
mindennapjaidat

Zéré és negativ — Semmi haszna, fejezd be!

Képzelj el egy piramist, aminek a legalsé szintjén olyan
tevékenységeket végzel, amelynek értéke zéré vagy negativ
értékd, forintban szdmolva. Melyek ezek a tevékenységekr
Takaritis (ha csak nem ez a szakmad), Facebook, e-mail-ek,
SMS-ek dllandé  nézegetése, dllandé online jelenlét,

pletykalkodis, panaszkodais.

Ezek mind olyan idé&toltések, amelyeknek nincs pozitiv
eredménytik a te vallalkozdi, netté arbevételedhez.

Vallom: a sikeres villalkozéknak olyan szokdsaik vannak, amit a
nem sikeresek nem szeretnek megcsindlni.

Mit gondolsz, a sikeres villalkozék, mennyi id6t téltenek a
Facebookon? Ha csak nem fontos az iizlet szempontjdbdl, hogy
dllandéan aktivak legyetek a kozosségi oldalakon. De ezt sem
kell neked csindlni. Emlékszel a szerkezeti struktirara? Megvan
rd a megfelel6 ember, az, aki figyeli, karban tartja a Facebook
oldaladat. Nem kell mindent neked csindlni.

Szimold ki, hdny percet, 6rit, mennyi id6t vesztegetsz el az
életedbdl az ilyen zéré tevékenységekkel. 1d6t, mikézben dobod
ki a pénzt az ablakon.
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Alacsony forintérték — Elvezed
a szamla régzitést?

A piramis mdsodik szintjén taldljuk az alacsony forintértékd
tevékenységeket. Gondolj a vallalkozdsodra: amikor van ugyan
bevétel, de 6sszességében alacsony forintértékd.

Alacsony forintértéki tevékenység, mikor te végzel el sok olyan
munkdt, amit helyetted mis meg tudna csindlni a
véllalkozdsodban. Ezek altaldban mind delegilhaté feladatok.
Michael Gerber A V-mitosz cimd konyvében leirja, milyen
rendszerek, folyamatos kialakitdsa sziikséges a cégedben.

Alakits ki olyan egyszer( rendszereket, folyamatokat, amelyet a
lehet6 legalacsonyabb felkésziiltségli ember is el tud ltni.
Hacsak éppen nem élvezed, hogy te rogzited a szamlakat.

Magas forint/éra értékii tevékenységek —
Ebbél mar lehet valami!

A piramis harmadik szintje a magas forint/6ra értékd
tevékenységek. Melyek lehetnek ezek a vallalkozdsodban?
Személyes értékesités, tigyfél-kapcsolattartds. Azok a feladatok,
amelyeken keresztiil te magas forintértékd bevételeken dolgozol.

Hosszi, magas élettartamu érték — Ami
hosszi tivon gazdagga tesz

A piramis csicsin ott vannak a magas élettartam értékd
tevékenységek. Es ide tartozik a stratégia, a tervezés, a
marketing. Termékfejlesztés, 0j munkatirs kivilasztisa és
beillesztése a cégbe.
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Most képzeld el egy dtlagos napod, és oszd fel a feladataid a
piramis négy szintje kozott. Légy 8szinte! Ez legyen szimodra a
tikor. Azért tartom ezt a tikrot neked, mert ez lesz a hizi
teladat. Holnaptdl ird, hogy melyik tevékenységed a piramis
melyik részét épiti!

Mert én nem leszek ott. Nem én, hanem sajit magad leszel az,
aki hajtja majd magat eldre.

Hazi feladatként ird &ssze, hogy jelenleg milyen értékd
tevékenységekkel t6ltod az idédet. Es tegyél igy legalabb 30
napon keresztil! Mert tudod, 30 nap kell ahhoz, hogy egy
tevékenység szokdssi alakuljon at. Egy hénap, mire az életed
részévé vilik.

Ha mir a szokdsoddd vilik, kénnyen megy majd: hamar
radébbensz, mit nem kellett volna megtenned Példaul ebbe a
telefonba se kellett volna benydlni. Most kellett volna
lehalkitani, kikapcsolni, dtirdnyitani. Ez a Facebook hir most
nem volt olyan baromi fontos.

Es ezekbdl, a pici, megtakaritott percekbdl fog Gsszedllni a sok,
hasznos éra, amit valéban a magas értékd, hosszi tavd, tartds
értéki feladataidra fékuszalva tudsz majd télteni, és forditani.

Mir rutinbdl fogod tudni, mire kell id6t szinnod, és mire nem.
Onmagadtél tudsz majd nemet mondani, nem kiilsé kényszer
miatt. Es ldss csoddt, a harmadik, valésitsd meg végre! Senki
mis nem fogja megcsindlni helyetted! Ez volt a lényeg, pici
bepillantds abba, hogy mi a sikeres véllalkozoknak a titka. Az
egyik titka a szokdsai, és hogy mire forditanak id6t, milyen
sorrendben.
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